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 برآمد 

 ماًیآن، مستق ییایو پو یی کارا زان یکه م رودی اقتصاد هر کشور به شمار م یاتیح انی شر ن،یتأم رهیو زنج  کیلجست

  ر ی تأث  یسطح رفاه اجتماع   یو ارتقا  یرنفتیتوسعه صادرات غ  ،یو خارج   یداخل  ی کالاها در بازارها  یریپذبر رقابت 

  ی هوشمندساز  ن،ینو   یکردها یاز رو  یریگبا بهره   افتهیتوسعه   یکشورها   کهی . در عصر حاضر، درحالگذاردیم

  ران یدهند، اقتصاد ا   لیخود را به حداقل ممکن تقل  یکیلجست  یهانه یاند هز توانسته   یستمیس  ی کپارچگی و    ندهایفرآ

ناتراز ا  یگسترده و ساختار  یهای با  ا  نی در  به افزا  ها،ی ناتراز   نیحوزه مواجه است.  تنها  شده تمام   یبها   شی نه 

محروم    یایو جغراف  افتهیرا بر دوش مناطق کمترتوسعه  ینیمنجر شده است، بلکه بار مضاعف و سنگ  تمحصولا

از تدو کندی م  لیکشور تحم علم  یبررس   کی ارائه    ،مقاله  نی ا  ن ی. هدف  تا ضمن    افتهیو ساختار  یجامع،  است 

موفق در سطح    اتیآن با تجرب  سه یو مقا  رانیدر ا  کیلجست  ی هانه یعوامل مؤثر بر ساختار هز  قیدق  یکالبدشکاف

استقرار عادلانه و هدفمند    یبرا  یاتینقشه راه عمل  کی   ت،یشده و در نها  یاب یارز  یعملکرد  یهاشاخص   ،یالمللنیب

 در مناطق هدف ارائه گردد. یکیلجست لاتیتسه

 

 ها در فرآیندهای لجستیک  بخش اول: شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر ساختار هزینه 

   های محاسباتی ها و پیچیدگی اهمیت تحلیل هزینه 

یافته، وری و حفظ مزیت رقابتی دارد. در کشورهای توسعه بهره های زنجیره تأمین نقش کلیدی در مدیریت هزینه 

عنوان نمونه، کاهش سهم لجستیک از دوازده  های کلان منجر شده است )به جویی ها به صرفهپایش مداوم این هزینه 

و نیم درصد تولید ناخالص داخلی به هشت درصد در ایالات متحده طی چند دهه(. با این حال، ارزیابی ساختاریافته  

های لجستیک در سطح ملی  محاسبه هزینه . ها در کشورهای در حال توسعه غالباً با چالش مواجه است این هزینه 

پیچیده پیچیدگیبسیار  است؛  بنگاه  سطح  از  محاسبه  تر  در  دشواری  و  اطلاعات  از گستردگی  عمدتاً  که  هایی 

ونقل، انبارداری،  های حملها همواره شامل هزینه ترین اجزای این هزینه گیرد. مهمها نشئت می استهلاک دارایی 

 .بندی استنگهداری موجودی، مدیریت و بسته

 ( 139۵تا    136۵تحلیل وضعیت لجستیک در اقتصاد ایران ) 

هزینه   و کلان  دقیق  بررسی  دادهبرای  ساختار جداول  از  استفاده  اقتصاد چندبخشی(    ـ  ها،  )الگوی  ملی  ستانده 

زیربخش   هفت  )شامل  بخش  نوزده  به  اقتصاد  دهه،  سه  ایران طی  آمار  مرکز  تحلیل جداول  با  است.  ضروری 
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ای، انبارداری و ارتباطات( تقسیم شده و نتایج زیر  ای، ریلی، هوایی، دریایی، لولهونقل جاده لجستیکی نظیر حمل

 :به دست آمده است 

سهم ارزش افزوده لجستیک از کل تولید ناخالص داخلی در اقتصاد ایران  : هاهزینه سهم روند صعودی   •

  139۵به هشت و نیم درصد در سال    136۵دهم درصد در سال  سیری افزایشی داشته و از پنج و هشت 

 .رسیده است

های لجستیکی ای بیشترین سهم را در هزینه ونقل جادهحمل  :آهن راه مفرط  ها و ضعف  جاده مطلق  تسلط   •

ونقل ریلی با وجود مزایای جغرافیایی و اقتصادی،  ها به خود اختصاص داده است، در حالی که حمل بخش

 .کندنقش بسیار ناچیزی ایفا می 

از آن است که    یجداول حاک  میمستق  بیضرا  یواکاو ا:ه نهاده   ترکیب تکنولوژیک و بنیادین  تغییرات   •

ن   یمتک  تیفعال  کی از    ج یتدربه   کیلجست  ات یعمل  تیماه شدت وابسته به  به   ی تیبه فعال  ،یانسان   یرویبه 

بانک  ن،یسنگ  آلاتن یماش  ،یانرژ  یهاحامل  ری)نظ  یامصرف واسطه  (  یامه یب  یهاو پوشش  یخدمات 

 داده است.   تیماه رییتغ

های اقتصادی، ترکیب تکنولوژیکی و  عواملی همچون وابستگی به سایر بخش :بندی عوامل مؤثر اولویت  •

های کلیدی )ارز و انرژی(، تنوع تقاضا و سهم  های نسبی نهاده تولید، نوع زیربخش غالب، قیمتشیوه  

 .های ساختار هزینه لجستیک در ایران هستندترین محرکصادرات در زنجیره ارزش جهانی، اصلی 

 

 بخش دوم: بررسی تجربیات جهانی در ارتقای عملکرد لجستیک 

اند.  ای را آغاز کرده کشورهای در حال توسعه با درک اهمیت استراتژیک لجستیک، اصلاحات ساختاری گسترده

ها  هایی مشابه ایران )بروکراسی اداری، ضعف زیرساخت بررسی تجربیات سه کشور هند، ترکیه و ویتنام که چالش 

 :دهداند، الگوهای موفقی را ارائه می و کمبود نیروی کار ماهر( داشته

های لجستیکی خود از چهارده درصد به کمتر از ده درصد  با هدف کاهش هزینه  این کشور : تجربه کشور هند .  1

 .، اصلاحات بنیادینی انجام داده است2030تولید ناخالص داخلی تا سال 
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ایالتی، استفاده  اجرای سیستم یکپارچه مالیات بر کالاها و خدمات جهت حذف موانع بین :اقدامات کلیدی  •

سازی مجازی انبارها، و تدوین سیاست ملی لجستیک در از راهکارهای هوشمند نظیر اینترنت اشیا و شبیه

 .برای هماهنگی شانزده وزارتخانه 2022سال 

سازی بنادر با مدل مشارکت بخش خصوصی، و  ای، مدرن توسعه کریدورهای جاده  :های کلان پروژه  •

 .احداث کریدورهای ریلی اختصاصی بار

با سهم ده درصدی لجستیک از تولید ناخالص داخلی، خود را به یک کریدور   این کشور  :کشور ترکیه   تجربه  .2

 .ترانزیتی حیاتی تبدیل کرده است

ها  انتخاب سناریوی توسعه سبز و پایدار با هدف کاهش سهم جاده  :( 20۵3اقدامات کلیدی )طرح جامع   •

یافته  های صنعتی سازمان کرهای مالیاتی، و ایجاد مناطق آزاد و شه آهن، ارائه مشوقو افزایش سهم راه 

 .یافتهدر مناطق کمتر توسعه 

السیر، گسترش بنادر خشک، و ابرپروژه کانال استانبول آهن سریع ها و راه توسعه آزادراه  :های کلان پروژه  •

 .برای افزایش درآمدهای ترانزیتی

های بالای لجستیکی خود )حدود هجده تا بیست درصد(  در تلاش است هزینه   این کشور  :تجربه کشور ویتنام . 3

 .را به پانزده درصد کاهش دهد 

کلیدی  • محدودیتمقررات  :اقدامات  کاهش  ناوگان،  تعداد  حداقل  الزام  لغو  گسترده،  های  زدایی 

 .آهن و بنادر، و تسهیل قوانین گمرکیگذاری خارجی در راه سرمایه 

های هوشمند باربری  جنوب، ساخت پایانه   -  السیر شمالآهن سریع احداث آزادراه و راه  : های کلان پروژه  •

 .و توسعه بنادر ترانزیتی

ایران آموخته درس  برای  سرمایه  :ها  بلندمدت،  ملی  سیاست  ریلی،  تدوین  شبکه  و  بنادر  در  متمرکز  گذاری 

ترین الگوهای قابل  سوی لجستیک سبز، مهم سازی فرآیندهای گمرکی، و حرکت بههوشمندسازی و یکپارچه 

 .برداشت از این کشورها هستند
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 و تمرکز بر مناطق محروم    ی جهان   ی ها شاخص   ی بر مبنا   ران یا   ک یلجست   تی وضع  ل ی بخش سوم: تحل 

ایران در شاخص  از جایگاه    : های جهانی سقوط جایگاه  بانک جهانی  ایران در شاخص عملکرد لجستیک  رتبه 

ترین امتیازات ایران  تنزل یافته است. پایین  2023به رتبه صد و بیست و سوم در سال    201۸شصت و چهارم در سال  

مربوط به کارایی فرآیندهای گمرکی و کیفیت خدمات لجستیکی است. در شاخص اتصال دریایی نیز نمره ایران  

های بانکی  های اقتصادی، محدودیتطی ده سال گذشته حدود پنجاه درصد افت داشته است که ریشه در تحریم 

و ضعف تجهیزات مدرن بندری دارد. زمان انطباق اسناد و ترخیص فیزیکی کالا در مرزهای ایران گاهی تا ده  

 .بردبرابر بیشتر از کشوری مانند ترکیه زمان می 

های لجستیک از تولید ناخالص داخلی  که میانگین سهم هزینه درحالی   : های لجستیک داخلی تحلیل ساختار هزینه 

 .شودوهفتاد و پنج صدم درصد است، این رقم در ایران تا هجده درصد نیز برآورد می در جهان حدود ده 

ها شود که موجب فرسایش زیرساخت جا میبیش از نود درصد بار کشور از طریق جاده جابه  :ها غلبه جاده  •

 .آهن در ایران تنها ده درصد استو مصرف بالای انرژی شده است. سهم راه 

های یکپارچه  ای، و فقدان سامانه راکندگی انبارها، نبود مراکز منطقهپ: انبارداری سنتی و شکاف دیجیتال •

 .های غیرضروری را به شدت افزایش داده استمبتنی بر هوش مصنوعی، خطاهای انسانی و موجودی 

رو  های مضاعفی روبه عدم توسعه متوازن باعث شده مناطق محروم با چالش  :بحران لجستیک در مناطق محروم 

ونقل تنها های باری یا بنادر مجهز وجود ندارند. حملشوند. در این مناطق، شبکه ریلی محدود است و فرودگاه 

جایی هر واحد کالا را  هایی با کیفیت پایین است که تجمیع بار را غیرممکن کرده و هزینه جابه متکی به جاده 

 .دهدشدت افزایش می به

 

   های نظام لجستیک در ایران بخش چهارم: کالبدشکافی موانع و چالش 

 :بندی کردتوان در چهار دسته اصلی طبقههای لجستیکی ایران را میچالش

 های زیرساختی چالش  .1

ناکارآمد خودمالکی )هشتاد و  ای و ساختار  میانگین عمر بالای نوزده سال ناوگان جاده  :ناوگان فرسوده  •

 . هفت درصد ناوگان(
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ها،  کرانههای ریلی به پس ازحد بر بنادر خاص، ضعف در اتصال شبکه تمرکز بیش :ضعف دریایی و ریلی  •

 .های زنجیره سردو کمبود پایانه

دیجیتالچالش  .2 و  فناورانه  فناوری   : های  از  پایین استفاده  در  نوظهور  فرسودگی  های  دارد.  قرار  سطح  ترین 

اسکنرهای پیشرفته در گمرکات، جزیره  بودن داده تجهیزات، کمبود  برابر تحول  ای  فرهنگی در  مقاومت  ها، و 

 .دیجیتال از موانع اصلی هوشمندسازی زنجیره تأمین هستند

 های قانونی، مقرراتی و نهادی چالش  .3

زمان های متناقض و دخالت هم وجود پانزده رویه گمرکی مختلف، صدور بخشنامه  : بوروکراسی پیچیده  •

 .ها دستگاه اجراییده

نامتوازن ارزش  • آمایش  و  ارزش  :گذاری  ارز،  تخصیص  استقرار  مشکلات  و  کالاها  نادرست  گذاری 

 .زده بسیاری از دویست و سی و یک مکان گمرکی کشور بدون توجیه اقتصادیسیاست

 های عملکردی و فرآیندی چالش  .4

های تکراری، موجب خواب طولانی ناوگان شده است. نرخ سفرهای  های مرزی و بازرسی ظرفیت پایین پایانه  

ای در ایران حدود پنجاه درصد است )در مقایسه با بیست درصد در اروپا(. همچنین فقدان نهاد  خالی ناوگان جاده 

شدت کاهش  تخصصی ناظر بر انبارها و ضعف شدید در توزیع عادلانه به مناطق روستایی، کیفیت خدمات را به 

 . داده است

های ملی یکپارچه، تشکیل شورای عالی لجستیک، ایجاد سامانه ملی مدیریت  استقرار پلتفرم : راهکارهای کلان 

اولویت  به برقیسفارشات،  اسناد کاغذی در  دهی  گمرکات، و حرکت سازی و گسترش خطوط ریلی، حذف 

 .سوی لجستیک پایدار و سبز به

 

 جانمایی تسهیلات لجستیکی در مناطق محروم و   بخش پنجم: نقشه راه عملیاتی 

رغم  های سیستان و بلوچستان، جنوب کرمان و هرمزگان( علی شرقی کشور )استان مناطق وسیعی از جنوب و جنوب

مین است. فقدان  ااند. عامل اصلی این وضعیت، ناکارآمدی زنجیره تهای عظیم کشاورزی، با فقر مواجه ظرفیت
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با قیمتزیرساخت  اجباری  افت کیفیت محصولات و فروش  نازل شده  های نگهداشت و فرآوری موجب  های 

 : های پس از برداشت استاست. راهکار اساسی، اجرای مداخلات هدفمند در حلقه 

 جنوب استان کرمان )قطب تولیدات خارج از فصل(  .1

جیرفت(  • )پشتیبان  گلخانه  :عنبرآباد  محصولات  انبوه  تولید  با  )به جیرفت  توت ای  نیازمند ویژه  فرنگی( 

های چندبخشی، واحدهای  لجستیک سریع است. احداث مرکز لجستیک در عنبرآباد، شامل سردخانه

یخچالپیش ناوگان  و  می سردسازی،  پیشنهاد  اشتراکی  به  دار  سریع  صادراتی  کریدور  یک  تا  شود 

 .کشورهای همسایه شکل گیرد 

های بزرگ  جات، احداث سردخانهتمرکز بر ناوگان حمل اشتراکی روزانه برای صیفی :  کهنوج و منوجان •

 .بندیبرای خرما و مرکبات، و ایجاد واحدهای جداسازی و بسته 

 استان سیستان و بلوچستان .2

های گرمسیری نظیر موز و انبه هستند.  این مناطق قطب تولید میوه  :شهرقصرقند، دشتیاری، سرباز و نیک •

شده،  آوری و رسیدگی کنترلهای عمل شود، استقرار دستگاهصورت نارس برداشت می از آنجا که موز به 

 .ترین اقدام است ونقل اشتراکی، و تأسیس بازارچه فروش متحد، ضروری ایجاد شبکه حمل 

بندی، تا  های مکانیزه بسته بندی کاملا سنتی و مخرب خرما با دستگاه های بستهجایگزینی روش  :بمپور •

 .ارزش صادراتی محصول حفظ شود

 استان هرمزگان .3

بندی استاندارد است تا این  اندازی سردخانه و تجهیزات بستهتولید انبوه رطب نیازمند راه  :شهرستان خمیر •

 .محصولات مستقیماً به بندر شهید رجایی منتقل و صادر شوند 

این منطقه محروم اما مستعد )با محصولاتی نظیر سیر باکیفیت و خرما(، نیازمند احداث   :شهرستان بشاگرد •

 . اندازی سردخانه خرما و اتصال لجستیکی به کریدورهای اصلی بنادر استبار محلی، راه میدان تره 

یافته، نیازمند یک دگردیسی  های خفته اقتصادی و ارتقای پایدار سطح معیشت در مناطق کمترتوسعه نجات ظرفیت 

نگاه  از  قاطع  عبور  و  هوشمندسازی  ساختاری  یکپارچه،  رویکردی  استقرار  با  تنها  است.  بخشی  و  سنتی  های 

های زنجیره سرد، اصلاح مقررات ترخیص و تأسیس مراکز لجستیک فرآیندهای زنجیره تأمین، تکمیل زیرساخت 
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های کنونی را مهار کرده و جغرافیای محرومیت را به جغرافیای خلق ثروت ملی و توسعه  توان ناترازی محلی، می 

 .صادرات پایدار بدل ساخت

 

 منابع 

 الف. فارسی 

 مقالات (1

 صادرات کشور ای در ایران با رویکرد توسعه الناز میاندوآبچی، آسیب شناسی حمل و نقل جاده  .1

 (، عوامل موثر بر کاهش هزینه های لجستیکی201۵ابولفضل شفائی ) .2

توانمندسازی   .3 و  محرومیت  با  رابطه  در  توسعه  سطح  بررسی  نگاهداری,  ا.  محبی،  م.  نجفی,  م. 

(, مجله مطالعه و نوآوری در آموزش و توسعه،  139۸و  13۸۸هایهای ایران طی سال جنسیتی)دراستان

 .1403, 233-24۵، صص 2،شماره 4جلد

 اسناد  (2

 .(، اهمیت و تحولات بخش لجستیک در اقتصاد ایران1402های اتاق ایران )مرکز پژوهش . 1

اهمیت و تحولات بخش لجســـتیک در اقتصـــاد ایران طی دوره  "های اتاق ایران،  گزارش مرکز پژوهش . 2

136۵-139۵" 

  هایپژوهش  مرکز  – 139۵-136۵گزارش اهمیت و تحولات بخش لجستیک در اقتصاد ایران طی دوره    .3
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 (1396) امور تولیدی
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