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  مادر�اره 

سیاست سرآمد  اندیشکده  مدیریت  و  اقتصاد  راهبردی  هدف  های  ارائه  با  و  کشور  مسائل  شناسایی 

سازمان به  عملیاتی  سال  راهبردهای  در  حاکمیتی  و  دولتی  نهادهای  و  است.    ١٣٩٢ها  شده  تأسیس 

های مقام معظم رهبری  بخشی به دغدغههای کلان ملی و ارائه مشاوره با رویکرد اولویتمشارکت در طرح 

با استفاده از ظرفیت نیروهای جوان، انقلابی، نخبه و متخصص از اهداف اندیشکده سرآمد است. دفاتر  

اندیشکده سرآمد عبارت  از دفتر مطالعات بینمطالعاتی تخصصی  المللی، دفتر مطالعات زیربنایی و  اند 

های سیاستی و  های نوین که به تولید و حمایت از ایدهتولیدی، دفتر مطالعات اقتصادی و دفتر فناوری

ایجاد  سیاستی و گزارش راهبردی در زمینه مسائل مختلف کشور،    راهبردی اشتغال دارند. تهیه نگاشت

زمینه  نخبگانی متخصص در  برگزاری نشستشبکه  و  در حوزه   های تخصصی و  اقتصادی  های مختلف 

 ترین دستاوردهای اندیشکده سرآمد است. المللی از مهمبین
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  مقدمه 
ت.    ١بریتیش پترولیوم ده اسـ ت که دفتر مرکزی آن در لندن واقع شـ رکت نفت و گاز چندملیتی اسـ یک شـ

هم بازار یکی از بزرگ  رکت از لحاظ سـ رکتاین شـ ت.ترین شـ تگاه    های نفت و گاز جهان اسـ بریتیش  خاسـ

  های تابعه عنوان یکی از شـرکتگردد که بهبازمی ١٩٠٩به شـرکت نفت انگلیس و ایران در سـال  پترولیوم  

به   ١٩٣٥در سـال    سـپس،  برداری از اکتشـافات نفتی در ایران تأسـیس شـدبرای بهره  2شـرکت نفت برمه

    برگزید.  پترولیوم رابریتیش   نام   ١٩٥٤شرکت نفت انگلیس و ایران تبدیل شد و در سال  

گاز    نفت خام،  بازاریابی و  توزیع  زمینه اکتشـــاف، پالایش،  پترولیوم دربریتیش  تجارت اصـــلی شـــرکت  

ــیعی از  و  طبیعی ــیمیایی  مواد  میعانات گازی و طیف وسـ ــت  شـ ــرکت  . همچنیناسـ حوزه    در  این شـ

ــوخــت  تجــدیــدپــذیر،  هــایانرژی  تولیــد ــتیسـ زیسـ برق و  هــای  از  تولیــد  ــتفــاده  اسـ ــا  انرژی   ب

یدی  و  بادی مالی و   پترولیومبریتیش    .کندفعالیت می  خورشـ ترالیا، آمریکای شـ یا، اروپا، اسـ در آفریقا، آسـ

    آمریکای جنوبی حضور عملیاتی دارد.

ــرکت ــرکت  به همراه  این ش   داچرویال   هایش

، پنج ٦توتال  و  ٥موبیلکســانا  ،٤شــورون  ،٣شــل

ــمار می ــرکت بزرگ نفتی در جهان به ش آیند  ش

  .شوند که تحت عنوان «سوپر میجر» نامیده می

ام   د نفـت خـ ت تولیـ هبریتیش  ظرفیـ   پترولیوم بـ

میلیون بشـکه در روز    ۳٫۴طور متوسـط معادل  

ــولات خود را در   ــرکت محص ــت. این ش   ۸۰اس

ای از  نماید و مالک شـــبکهکشـــور عرضـــه می

 .در سرتاسر جهان است  جایگاه سوخت  ۱۸۳۰۰

  

 
1. Petroleum  British 
2. Burmah Oil Company 
3. Dutch Shell 
4. Chevrons 
5. ExxonMobi 
6. Total 
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 بریتیش پترولیوم مدیرعامل شرکتبرنارد لونی معرفی الف) 

 

 

 

ارد لونی د    ١برنـ ــت کـه در فوریـه  ١٩٧٠(متولـ اجر ایرلنـدی اسـ ه٢٠٢٠) تـ عنوان مـدیر  ، بـ

وببریتیش   اجرایی انس    پترولیوم منصـ د. او دارای دکترای افتخاری و مدرک لیسـ شـ

مهندســی برق از دانشــگاه کالج دوبلین و کارشــناســی ارشــد مدیریت از دانشــکده  

ــت.   ــتنفورد اس ــو هیئت  لونیبازرگانی اس ــیاف  مدیرهعض و ابتکار    ٢تی گلوبالالس

دار ایـ ازارهـای پـ ــورای    ٣بـ ه راهبردی شـ اســـت. او همچنین یکی از اعضـــای کمیتـ

  ٥کادمی مهندسـی ایرلندآ،  ٤آکادمی سـلطنتی مهندسـی  اسـت و در داری فراگیرسـرمایه

    .باشدنیز عضو می  ٦و مؤسسه انرژی

های  پیوست و نقش  بریتیش پترولیومعنوان مهندس حفاری به  به  ١٩٩١در سال    وی

به  جمله  از  نمود؛  ایفا  مکزیک  خلیج  و  ویتنام  شمال،  دریای  در  عنوان  عملیاتی 

فعالیت کرد.    ٧هورس   تندر   پیکرمهندس حفاری در زمینه کشف نفت در میدان غول

، ٢٠١٦های اجرایی قبل از تصدی بخش بالادستی در سال  همچنین در سایر نقش

  ٣٠نفر است که تقریباً در    ١٧٠٠٠مشغول بوده است. بخش بالادستی حدوداً شامل  

 ٨کنند. میلیون بشکه نفت و گاز در روز تولید می ٢٫٦کشور فعالیت نموده و حدود  

 

 

 
1. Bernard Looney 
2. FCLTGlobal 

غ   اعضا  یرانتفاعی سازمان  شرکت  يکه  سرماآن  و  پهیها  هستند    شرویگذاران  جهان  سراسر  ابزارها  قات یتحق  و در  برا   جادیا   جهترا    یعمل  يو  بلندمدت    يارزش 
 .برندمی به کارو جوامع  اندازکنندگانپس

3. Sustainable Market Initiative (SMI) 
4. Royal Academy of Engineering 
5. Irish Academy of Engineering   
6. Energy Institute 
7. Thunder Horse 
10. https://www.bp.com/en/global/corporate/who-we-are/board-and-executive-management/leadership-
team/bernard-looney.html 
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میلیون پوند بوده و این مبلغ    ۱۰لونی    ۲۰۲۲، اعلام شد که بستة حقوقی سال  ۲۰۲۳در ماه مارس  

  و گلوبال   ١ویچ گرینبرابر چیزی بوده که لونی سال قبل دریافت کرده است. این موضوع توسط    ۲بیشتر از  

انتقاد قرار گرفت و آن  ٢ویتنس را در حالیمورد  افزایش دستمزد  از  از  ها ضرورت این حجم  که بعضی 

  های انرژی خود دچار مشکل هستند، مورد سؤال قرار دادند. ها برای پرداخت قبضخانواده 

 

 

 

 

  

 

 
1. Greenpeace 
2. Global Witness 
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  ی ندستاوردهاي برنارد لوب) 

و فروش پیشنهادی تجارت    ١از شرکت معدنی بی اچ پی بیلیتون یی  هابا خرید دارایی   لونی برنارد  

 ٢پی آکر بیای مانند  های تجاری نوآورانهبه درجه بالایی رسانده و مدل   پترولیوم رابریتیش  شرکت  آلاسکا،  

های تشخیص  تشویق کرده تا صنعت را در روش  پترولیوم رابریتیش  در نروژ ایجاد کرده است. برنارد لونی  

در دو سال گذشته    CO2تنی معادل  میلیون  ٣ای تقریباً  متان و همچنین کاهش پایدار انتشار گازهای گلخانه

لونی در طول مدت حضورش در بالادست، پیشرفت کند.  قابلهدایت  توجهی در تنوع جنسیتی و  های 

سوم از کشورهای  سوم زنان و یکای او در حال حاضر یکطوری که تیم رهبری منطقهجهانی داشته به

که در این    هکرد  ترسیمخارج از ایالات متحده و بریتانیا هستند. برنارد لونی مسیر جدیدی را برای شرکت  

صرفه و  بهکمک به حل مشکلات انرژی و ایجاد سیستمی که بتوان از آن انرژی ایمن، مقرون  مسیر جدید 

را مدنظر قرار داده    داران به وجود آوردحال ارزش بلندمدتی را برای سهامبا کربن کمتر تولید کرد و درعین

 .  است

  

 
1. BHP Billiton 
2. Aker BP 
3. Rosneft 
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  در حوزه انرژي:  برنارد لونیدیدگاه هاي ج)
و بازار انرژی   بریتیش پترولیومبرنارد لونی در مدیریت شرکت نفت و گاز    مؤثربا عنایت به نقش 

های وی در حوزه انرژی مورد  دیدگاهدر ادامه  فت و گاز برای کشور ایران  ندنیا و اهمیت حوزه انرژی و  

  بررسی قرار میگیرد. 

و درآمدهاي    -1 نفت  قیمت  افزایش  به  لونی  برنارد  فوریه   8،  چهارم شرکت  ماهه سه واکنش 

2022  
گزارش کرد و از ضرر خالص    ٢٠٢١را برای سال  توجهی  قابل، افزایش سود  بریتیش پترولیوم شرکت  

برنارد لونی، عملکرد    در همین رابطه  ١میلیارد دلار خبر داد.    ١٢٫٨میلیارد دلار در سال قبل به سود    ٥٫٧

برای هفت فصل متوالی بدهی    بریتیش پترولیومقوی و تعهد شرکت به تغییر تجارت را برجسته شمرد.  

داران  خرید و سود سهام را بین سهام  خالص خود را کاهش داده، بازدهی خود را بهبود بخشیده و باز

به سمت   حرکت، بر بریتیش پترولیومتمرکز بر عملکرد  توضیح این مطالب و . لونی با  است توزیع نموده

درصد از سرمایه سالانه    ٤٠بیش از    ٢٠٢٥ها قصد دارند تا سال  . آننمودتأکید    استفاده از انرژی پایدار 

در کسب را  مانند  خود  سوختوکارهایی  زیستی،  زیستی، سوختانرژی  شارژ  های  پایدار،  هوایی  های 

دارد سود    پترولیوم قصد بریتیش  کنند همچنین    گذاری سرمایه  های تجدیدپذیر ، هیدروژن و انرژی٢وی ای

یافته  افزایشها،  در اثر رشد قیمتها و ابتکارات پایدار اختصاص دهد. سود این شرکت  خود را به پروژه

به   لونی  اما  اشاره می  تلاشلزوم  است،  بازسازی  و  کاهش هزینه  پیکند.  در  از    ٢٫٥  بی  دلار  میلیارد 

  است  ترین بازسازی در تاریخ خود را به پایان رساندهو بزرگ  های خود را طی دو سال کاهش دادههزینه

جویی در  رود اقدامات بیشتری برای صرفهشغل شده است. انتظار می  هزار  ١٠که منجر به کاهش حدود  

طورکلی، گزارش درآمد  انجام شود. بهوکار  و رشد کسب  ٣سازی دیجیتالگذاری در  هزینه، همراه با سرمایه

  گذارد.  برانگیز صنعت به نمایش می انداز چالشمالی قوی شرکت را در میان چشم  پترولیوم عملکرد بریتیش  

 
https://www.youtube.com/watch?v=WQ7_x70UL4A. 1 

2. Electronvolt  (EV) 
3. Digitization 
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  بریتیش پترولیومداران و عملکرد مناسب شرکت توزیع  سود شرکت میان سهام -2
رغم تغییرات  ، نسبت به توانایی این شرکت جهت حفظ بازدهی قوی علیبریتیش پترولیوم مدیرعامل  

مداوم در صنعت ابراز اطمینان کرد. این شرکت فصل خوبی را با تمرکز بر تقویت ترازنامه، کاهش بدهی  

انداز  چشم به توجه باداران از طریق بازخرید و رشد سود گزارش داد. خالص و افزایش توزیع سود بین سهام

داشته باشد.    در توزیع سود  عملکرد خوبی  ،ایجاد تغییرات  در کنارقصد دارد    بریتیش پترولیومهای آتی،  توزیع

رشد  درصد از مخارج سرمایه خود را در مشاغل روبه  ٤٠بیش از    ٢٠٢٥قصد دارد تا سال    بریتیش پترولیوم 

  وکارهای رفاهیهای تجدیدپذیر و کسبانرژی زیستی، شارژ وسایل نقلیه الکتریکی، هیدروژن، انرژیمانند  

بین است و این  های ارائه شده توسط انتقال انرژی خوشگذاری کند. این شرکت نسبت به فرصتسرمایه

حال به نیازهای جامعه برای    عین   داران ایجاد کند و در تواند ارزش واقعی برای سهاماعتقاد را دارد که می

راه تولید  حلارائه  در مورد دخالت  های  لونی  دربریتیش  کربن کمتر، پاسخ دهد.  تأثیر    پترولیوم  روسیه و 

کنند و از دخالت در سیاست خودداری  ها بر عملیات تجاری تمرکز میتأکید کرد که آن  ، های ژئوپلیتیکیتنش

ها هیچ تأثیری روی  سال است که در روسیه فعالیت دارد و تحریم  ٣٠از    پترولیوم بیشبریتیش  کنند.  می

ها نخواهد داشت. این شرکت بر این باور است که روسیه نقش مهمی در سیستم انرژی جهانی  آن  فعالیت

  پذیر مطابقت دارد. با های انعطافشان برای هیدروکربنبا استراتژی روس نفتها در کند و سهام آنایفا می

یک "ماشین پول نقد" دیده    عنوانبهدلیل سودآوری    پترولیوم به بریتیش  ها در مورد اینکه  به نگرانی  توجه

گذاری  وکارشان نیاز به سرمایهکنند و کسبهای انرژی را تعیین نمیها قیمتکرد که آن تأکیدشود، لونی  می

  هایدر بریتانیا است و در دهه  ١ربن خنثی کانتقال به آینده و    پترولیوم تسریع بریتیش  بلندمدت دارد. هدف  

پروژه  جهتآینده   از  زیرساختحمایت  مانند  شارژ  هایی  و  هیدروژن  دریایی،  باد  شارژ  وی  ایهای 

خواهد کرد. لونی با پرداختن به بازدهی ضعیف در بخش معاملات نفت در یک  های بیشتری  گذاریسرمایه

قیمت    لونی بین بود.  به آینده خوشکرد؛ اما نسبت  های معاملات اذعان  خاص، به فراز و نشیب  ماههسه

از جمله تنشرا  نفت     توصیف کرده  های ژئوپلیتیکی و نوسانات تقاضا نامشخصبه دلیل عوامل مختلف 

کند تا  دلار در هر بشکه اداره می  ٤٠سر حدود  تجارت را با تمرکز به نقطه سربه  پترولیوم اینبریتیش  است.  

 وکارهای در گذاری در کسبسرمایه  در برابر نوسانات قیمت مقاوم بماند. به طور خلاصه، این شرکت در حال

هایی جهت استفاده از کربن  حلرشد برای حمایت از انتقال انرژی است همچنین در تلاش برای ارائه راه حال 

به استراتژی بلندمدت خود و ارائه    پترولیوم همچنان بریتیش  فت،  . با وجود ابهامات در بازار نباشدمیکمتر  

  داران خود متعهد است. ارزش برای سهام

 
1 Net Zero 
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  2022فوریه  24، زمینه  در ومیپترولبریتیش موفقیت  اندازچشم ترسیم  -3
شرکت انرژی  که زمان برای تبدیل این شرکت به یک    معتقد است،  بریتیش پترولیوم مدیرعامل  

پترولیوم  بریتیش  معتقد است که    لونی، بسیار مهم است.  انرژی سبز  به   دستیابی اهمیت  به    توجه  ، باپاک

صرفه و پاک را فراهم کند، چیزی که جامعه خواستار آن است. او    به  اعتماد، مقرون  انرژی قابل  تواندمی

انتظارات جامعه را رد با  تحقق اهداف خود    پترولیوم برایبریتیش  به توانایی    و  کندمی  ایده مخالفت 

نقش مهمی    تواندپترولیوم میبریتیش  و باور دارد    داند اطمینان دارد و آن را فرصتی مهم برای شرکت می

  در تأمین نیازهای انرژی جهان ایفا نماید. 
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  2022 یم 12، 2022سالانه  یعموممجمع -4
در   به بریتیش  عامل  ، مدیر١امجیایطی سخنرانی  می  پترولیوم  فعلی  خارجی  و  محیط  پردازد 

کند.  های زندگی را برجسته میمشکلات ناشی از انتشار ویروس کرونا، وضعیت اوکراین و افزایش هزینه

حال حمایت از    عین صرفه و در  به  اعتماد، پاک و مقرونارائه انرژی قابل  پترولیوم بهبریتیش  او به تعهد  

دهد  داران این اطمینان را میسهام  پترولیوم به بریتیش  کند. مدیرعامل  های بشردوستانه تأکید میتلاش

ماند. او به  های تقسیم سود و عملکرد شرکت بدون تغییر باقی میکه استراتژی، چارچوب مالی، برنامه

،  تر امنیت انرژی و انتقال به انرژی پاکگذاری در بریتانیا جهت  سرمایه  بر  بریتیش پترولیومموضوع تمرکز  

کند. در  می  پترولیوم تأکید بریتیش  های هیدروژنی و شبکه شارژ پالس  های بادی، پروژهاز جمله توربین

  پترولیوم مالیات بریتیش  شود که با افزایش قیمت نفت و گاز،  مورد مالیات بر انرژی، توضیح داده می

گذاری در بریتانیا برای بهبود امنیت  ین شرکت در حال افزایش سرمایهبیشتری پرداخت خواهد کرد و ا

  پترولیوم حمایتبریتیش  طلبی و پیشرفت  کند تا از جاهداران را تشویق میانرژی و انتقال است. او سهام

طور    پترولیوم به بریتیش  کند که  کند و بیان میداران ابراز قدردانی میکنند. مدیرعامل از حمایت سهام

گذاری در انتقال انرژی متمرکز است. او بر  کامل بر عرضه نفت و گاز با آلایندگی کمتر در حین سرمایه

کند و بر نیاز به یک محیط مالی پایدار برای  شدن به یک شرکت انرژی یکپارچه تأکید می اهمیت تبدیل

  کند. دستیابی به این اهداف تأکید می

  

  

  

  

  

  

  

 
1. AGM 
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الانه   -5 ود سـ رکت   و  ومیپترولبریتیش  رکورد سـ وص تمایل شـ یدن بهبحث در خصـ  براي رسـ
  2023فوریه  7، (انرژي سبز)خود استراتژي 

  بر سه نکته کلیدی تأکید کرد:  پترولیوم  بریتیشبرنارد لونی، مدیرعامل 

  تولید عملکرد خوبی دارد.  پایین این شرکت هم از نظر قابلیت عملیاتی و هم از نظر هزینه  - ۱

میلیارد دلار در نفت    ۸میلیارد دلار اضافی در انتقال انرژی و    ۸گذاری  سرمایه   پترولیوم با بریتیش   - ۲

انرژی سبز  صرفه بودن در این دهه، به استراتژی  بهو گاز برای حمایت از امنیت انرژی و مقرون

 خود متمایل شده است. 

میلیارد دلار سهام، ارزش خود    ۲/ ۵۷درصدی سود سهام و بازخرید    ۱۰این شرکت از طریق افزایش   - ۳

گذاری اضافی در انتقال انرژی به  میلیارد دلار سرمایه  ۸گرداند. لونی تأیید کرد که اکثر  را باز می

های باد فراساحلی، هیدروژن، انرژی زیستی  زیرساختهای تجدیدپذیر واقعی، مانند  سمت انرژی

انتقال به سمت منابع    پترولیوم بهبریتیش  شود. همچنین، بر تعهد  هدایت می  ١وی ای و شارژ

بریتیش  استریت ژورنال در مورد بازده  وال  یادداشتتر تأکید کرد. لونی با خطاب به  انرژی پاک

ای در تحقق اهداف  های تجدیدپذیر، توضیح داد که این شرکت سابقهگذاریسرمایه  پترولیوم از

انرژیها را برای سرمایهخود دارد که اعتماد آن های تجدیدپذیر افزایش داده  گذاری بیشتر در 

های  است. پویایی در حال تغییر جهان، از جمله کرونا، بحران انرژی و مسائل مربوط به هزینه

تعهد   رابریتیش  زندگی،  به  پترولیوم  است.  کرده  تقویت  خود  استراتژی  بریتیش  طورکلی،  به 

های پایدار و انرژی  حلوکار خود به سمت راهحال تبدیل کسببر ارائه نتایج و درعین  پترولیوم

 کز است. گذاری متمرپاک با پشتوانه افزایش سرمایه 

  

  

  

  

 

 
1 Electrical Vehicle 
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 2023  هیفور  28،  لندن  ،و تاکید بر تغییر دیدگاه در خصوص انرژي  يانرژ  یالمللنیهفته ب  -6  

 

و حرکت به سمت انرژی پاک و ایمن را  در موردنیازهای انرژی    تغییریافتههای  برنارد لونی دیدگاه

. سه سال پیش، مردم به دنبال انرژی با کربن کم بودند، اما امروزه  موضوع حائز اهمیت می داند

ایمن و مقرونآن خواهان سیستم  بر  علاوه  انرژی  انتقال  نیز هستندصرفه  بههای  بر ضرورت  . وی 

تر، تأکید کرد.  گذاری در سیستم فعلی نفت و گاز است به منابع انرژی پاکانرژی که شامل سرمایه

هستند تا در هر دو جنبه    بریتیش پترولیوم  هایی مانند ها در سرتاسر جهان به دنبال شرکتدولت

گذاری در سیستم انرژی  را با تمرکز بر سرمایه بریتیش پترولیوم  گذاری کنند. لونی استراتژی  سرمایه

های تجدیدپذیر  ، هیدروژن و انرژیویایفعلی و موتورهای رشد انتقالی، مانند انرژی زیستی، شارژ 

ها  ثیر مثبت آن یافته به این موتورهای رشد و تأتوجه تخصیصارائه کرد. همچنین وی به سرمایه قابل

زمینه نفت و گاز و موتورهای    پترولیوم دربریتیش  های  گذاریسرمایه  هایی ازو مثال در گذر زمان اشاره  

ها در سطح جهانی  . سیاستارائه نمودانداز صادرات  های شغلی و چشمرشد انتقالی، ایجاد فرصت

تشویق به تسریع در انتقال انرژی، رسیدگی به تقاضا و عرضه برای منابع مختلف انرژی و حمایت از  

  هشدار می دهد که بین است،  کربن هستند. لونی به این گذار خوشهای کمها و زیرساختفناوری

تواند منجر به افزایش قیمت و نوسانات اقتصادی شود. ایجاد توازن در  کاهش ناگهانی عرضه می

حمایت مردمی امری ضروری است.    ها در سیستم فعلی و انتقال برای تضمین ثبات و گذاریسرمایه

ها و پذیرش  گذاری در هیدروکربنکربن، برابری با سرمایهرشد در زمینه انرژی کمگذاری روبهسرمایه

راهی  کند. لونی  بر این باور است که پرداختن به سهانداز مثبت کمک میفزاینده گاز طبیعی، به چشم

صرفه بودن و کربن پایین منجر به یک انتقال منظم و ایجاد  بهمقرونگرفتن امنیت،    نظر  انرژی و در

  توجهی برای صنعت و جامعه خواهد شد.های قابلفرصت
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  2023 آپریل 27 ، 2023سالانه  یعموممجمع -7
است  معتقد  همه  لونی  با  و  است  محدود  جهان  کربن  گازهای  بودجه  جهانی  انتشار  کرونا،  گیری 

های پاک باید سریع و منظم باشد. سریع به این  یافته است؛ بنابراین انتقال به انرژی ای افزایشگلخانه

کربن نیاز داریم و منظم به این معنا که عرضه باید تقاضا را برآورده کند.  معنا که ما به استقرار انرژی کم

مردم به انرژی در دسترس نیاز دارند که به معنای واقعی کلمه با فشاردادن یک کلید در دسترس قرار  

بگیرد، موضوعی که هنوز در بسیاری از نقاط جهان واقعیت ندارد. واقعیت این است که مردم در سرتاسر  

این انرژی عمدتاً مبتنی بر هیدروکربن است.    ن به انرژی نیاز دارند و حقیقت این است که امروزهجها

افتد.  اما تقاضا ثابت بماند، چه اتفاقی می؛  افزایش یابدجنگ به ما نشان داد که وقتی عرضه انرژی  

ها، در اقتصادی  داشتن چراغها را در خصوص چگونگی روشن نگههمچنین نوسانات عظیم قیمت، دولت

یافته  توسعه و چه در کشورهای توسعهدهد چه در کشورهای درحالتأثیر قرار میکه میلیاردها نفر را تحت

تنها کربن کمتری  که نه  سیستمی تر دارد.  کند. جهان نیاز به یک سیستم انرژی بهتر و متعادلنگران می 

پترولیوم  بریتیش   گویند.می  ١راه انرژی صرفه نیز هست، چیزی که به آن سهبهدارد، بلکه ایمن و مقرون

  به شرح زیر است:   ما پیشنهادی  راه  دو اندازی شده است. همچنین کمک به حل این مشکلات راه برای

 گذاری برای کمک به تسریع انتقال سرمایه - ۱

امروزی، برای جریانسرمایه - ۲ انرژی  گذاری در سیستم  یافتن 

که انتشار  نیاز است درحالی  صرفه به جایی که موردبهمقرون

 دهد. ای عملیاتی را کاهش میگازهای گلخانه

  

  

  

  

  

  

 
1. Energy highway 

  راه انرژي گویند.صرفه و ایمن باشد را سهبهاین مقرونبر   تولید کند علاوهانرژي که  کربن کمتري 
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وسایل نقلیه الکتریکی هستیم و  سرعت در حال ساخت یک شبکه شارژ  ونقل، ما بهدر زمینه حمل

کنیم و در  ها استفاده می همچنین از گاز طبیعی برای ساخت فولاد و سیمان و تأمین گاز مشاغل و خانه 

حال ساخت هیدروژن هستیم. ما درصدد هستیم که نیازهای انرژی امروز را برآورده کرده، بازده رقابتی  

  ٨/١، ما  ٢٠٢٢در بریتانیا، سال    ای با کربن کمتر انتقال دهیم. به آینده  پترولیوم رابریتیش  ارائه دهیم و  

میلیارد دلار مالیات از تجارت خود به دریای شمال پرداخت کردیم. در سطح جهانی،    ٢/٢میلیارد پوند یا  

حساب مالیاتی سالانه  بپردازیم که بالاترین صورت   ٢٠٢٢میلیارد دلار مالیات برای سال    ١٥انتظار داریم  

توانستیم    ای ادامه دادیم و است. همچنین ما به کاهش انتشار گازهای گلخانه  ریتیش پترولیومب برای  

  . کاهش دهیممیلیون تن   ٥/١ میزانبه  این گاز را

ایم.  توجهی افزایش دادههای غیرنفتی به میزان قابلهای خود را در بخشگذاری اکنون سرمایه

های تجدیدپذیر و انرژی هیدروژن است. افزایش این  ، انرژیویای های زیستی شامل شارژاین انرژی

درصد در سال گذشته رسید. در    ٣٠به حدود    ٢٠١٩سهم از مخارج سرمایه ما از حدود سه درصد در سال  

انرژی   دلاری   میلیارد   ٣، ما یک قرارداد  ٢٠٢٢سال   از تولیدکنندگان پیشرو گاز  ١برای خرید (آرکیا  )، یکی 

  وی ای. همچنین در حال تلاش برای رشد شبکه شارژ  منعقد کردیمطبیعی تجدیدپذیر ایالات متحده،  

انرژی که از طریق نقاط شارژ  اندازه آن را سه برابر کرده  ٢٠١٩خود هستیم و از سال   ایم. سال گذشته، 

  درصد رشد کرد.   ١٥٠ایم، فروش رسانده پترولیوم بهبریتیش 

رشد   موتورهای  در  داریم  قصد  سرمایهاکنون  بیشتر  خود  بر  انتقالی  تمرکز  با  و  کنیم  گذاری 

های هوایی پایدار، عملکرد  و سوخت   وی ایتر مانند شارژ  مدت و مقیاسی آسانهای سریع، کوتاهحلراه

پذیر نیست.  داران ما امکانو در پایان هیچ یک از این موارد بدون حمایت سهام مؤثرتری داشته باشیم.

گذاری  با سرمایه  رشد است و کنید که درحال، از شرکتی حمایت میریتیش پترولیومببا انتخاب حمایت از  

های  ترین چالشکند و نقشی حیاتی در کمک برای حل یکی از بزرگ و پرداخت مالیات به جامعه کمک می

  زمان دارد.  

  

 
1. Archaea Energy 
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  2023 یم 10، دروژنیصنعت هاهمیت تاکید بر  -8
بر اهمیت هیدروژن معروف به "سلطان عناصر" در کاهش  ، لونی  ١در اجلاس جهانی هیدروژن 

ونقل سنگین تأکید  ای در صنایعی مانند سیمان، فولادسازی، مواد شیمیایی و حملانتشار گازهای گلخانه

  به اشتراک گذاشت و تمرکز بر استفاده صنعتی از هیدروژن را به  پترولیوم را بریتیش  ی تجارب  نکرد. لو 

در   بریتیش پترولیومپیشنهاد کرد. او به پروژه  ایگازهای گلخانه شروعی برای کاهش انتشارعنوان نقطه 

  شوند زدایی میسختی کربندر اسپانیا که به جهت تأمین سوخت برای صنایعی که به  ٢پالایشگاه کستلون 

  اشاره کرد.  نیز

  

  

  

  

  

  

  

ونقل هیدروژن، با تأکید بر نیاز  سازی و حملگذاری، تولید، ذخیرهپیچیدگی قیمتدر این اجلاس  

حمل مقرونبه  و  کارآمد  فعالبهونقلی  برای  گرفت.  صرفه  قرار  موردبحث  هیدروژن  جهانی  بازار  کردن 

ای و در نهایت جهانی را متصور  انتقال هیدروژن از یک بازار محلی به منطقه  بریتیش پترلیوم مدیرعامل  

، توسعه  های آنبرای هیدروژن، از جمله تأمین پالایشگاه  را  پترلیومبریتیش  های  رنامهب. برنارد لونی  شد

های صادرات جهانی برای هیدروژن و مشتقات هیدروژن  ای و در نهایت ساخت قطبهای منطقهقطب

میلیون تن هیدروژن    ٧/٠تا    ٥/٠قصد دارد بین  بریتیش پترلیوم  ،  ٢٠٣٠مانند آمونیاک را شرح داد. تا سال  

ها در ساختن یک صنعت هیدروژنی که به نفع  گذاری ایدهاشتراک در سال تولید کند. لونی همکاری و به

  را از اهداف پیش رو دانست.   همگان باشد

 
2. Hydrogen industry  

  افزایش امنیت انرژي و تسریع رسیدن به اهداف صفر خالص دانستند. و  زداییکربندر این اجلاس هیدروژن را پتانسیلی براي   
2. Castellón Refinery 
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  2023 یم 31 تبیین استراتژي بی پی و روند سرمایه گذاري شرکت ، -9
شدن از یک شرکت نفتی به یک شرکت انرژی با تمرکز بر ارائه انرژی  در حال تبدیل  بریتیش پترولیوم     

  ٤٠صرفه است. این شرکت قصد دارد تجارت هیدروکربنی خود را تا  بهاعتماد و مقرونیکپارچه ایمن، قابل

گذاری کند. انتقال به یک  سرمایه  وی ایهیدروژن، انرژی زیستی و شارژ    زمینهدرصد کاهش دهد و در  

ایجاد    ها و ارزشلونی معتقد است که فرصتبرنارد  شرکت انرژی یکپارچه بدون پیچیدگی نیست، اما  

پتانسیل خوبی برای  وی  ایبر شارژ    بریتیش پترولیومهاست. تمرکز  بیشتر از چالش  شده در این حوزه 

د ارزش قائل است  داران خوهای سهامبرای دیدگاه  بریتیش پترولیوم  .موفقیت در فضای انرژی پاک است

بریتیش  طورکلی، تغییر  و در تلاش است تا در مسیر انتقال خود با بیشترین سرعت ممکن حرکت کند. به

های جامعه  کردن خواستهاز یک شرکت نفت به یک شرکت انرژی یکپارچه به دلیل نیاز به برآورده  پترولیوم

  ای پایدار است. حال کمک به آیندهداران و درعینو ایجاد ارزش برای سهام
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هایی مواجه شد، اما تصمیم گرفته  گیری و سقوط قیمت نفت با چالشاین شرکت به دلیل همه

است:   ی است به اهداف در نظر گرفته خود ادامه دهد. استراتژی این شرکت شامل یک رویکرد سه بخش

و    یابد می   افزایش   توسعه  سویتلاش برای حرکت بهمانند،  عنوان بخش اصلی باقی میها بههیدروکربن

.  خواهند بودهای تجدیدپذیر در اولویت  ، و انرژیویایکربن مانند انرژی زیستی، شارژ  های کمحلراه

ذی مشارکت  جلب  شرکت  این  برنامههدف  ارائه  و  مصاحبه  نفعان  این  است.  مؤثر  طور  به  خود  های 

ها، تغییرات فرهنگی  های مواجهه با دولتهای نفتی بزرگ ملی، چالشهمچنین روابط شرکت با شرکت

محور  بر اهمیت مشتری  برنارد لونی دهد.  نیاز برای تحول و جذب استعدادهای جدید را پوشش می  مورد

نیازهای جامعه و درعین ارزش برای سهامبودن و سازگاری با  ارائه  کند. هدف این  داران تأکید میحال 

برنارد  کارهای در حال گذار و تسریع انتقال انرژی است.    و  گذاری در کسبشرکت ایجاد ارزش با سرمایه

گذاری  کند و بر تعهد آن به سرمایههمچنین از سودآوری شرکت در زمان قیمت بالای انرژی دفاع می  لونی

شدن به یک رهبر انرژی، جذب  طورکلی، این شرکت در مسیر تبدیلکند. بهدر دوره گذار انرژی تأکید می

  استعدادهای جدید و تأثیرگذاری بر انتقال انرژی جهانی است. 

هایشان و برخورد  های برابر برای همه کارکنان بر اساس تواناییکردن فرصتبر اهمیت فراهم  لونی

لونی به تلاشتأکید میافراد مجموعه  محترمانه با همه   برای دستیابی به    بریتیش پترولیومهای  کند. 

های این بخش  تعادل جنسیتی در تیم اجرایی خود و چگونگی پیشرفت آنها در مقایسه با سایر شرکت

ها  های بزرگ، لونی معتقد است که برای شرکتبه کاهش اعتماد عمومی به سازمان  توجه   کند. با اشاره می

کاهش اعتماد  که چرا  بفهمند  و  کنند  فکر  اعمال خود  به  عوامل  ضروری است که  اینکه  نه  است  یافته 

کند و  های حیاتی رهبری حمایت میعنوان مؤلفهخارجی را مقصر بدانند. او از همدلی و گفتگوی باز به

های خود را بپذیرند. همچنین بر اهمیت اصالت و همدلی در  کند که محدودیترهبران را تشویق می

برای    ١لینکدین های اجتماعی مانند  های رسانهکند و در مورد چگونگی استفاده از پلتفرمرهبری تأکید می

  کند. تعامل واقعی با دیگران بحث می

  

  

  

  

  

 
1. LinkedIn 
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  2023 يجولا 4، کاردر حین ی پرتحواس و ینظمیب نفیتوجه به ایمنی در کار و  -10
آلفا  پایپر  فاجعه  بررسی  به  سخنرانی  این  در  لونی  و  پردازد.  می  ١برنارد  یادآوری  لزوم  بر  لونی 

کند  کند. او ابراز نگرانی میگرفتن از چنین حوادثی برای ارتقای ایمنی در صنعت نفت و گاز تأکید میعبرت 

یافته و گاهی تلاش بیشتر برای بهبود ایمنی  کاهششدت  و همچنین معتقد است ایمنی در صنعت به

بردن اثربخشی    هایش به کاهش ایمنی با زیرسؤال تواند نتیجه معکوس داشته باشد. او در صحبتمی

بین "کار ایمنی" (مدیریت ایمنی) و "ایمنی کار" (خطر فیزیکی واقعی)    ویچندین روش ایمن تمرکز کرد.  

های زیادی ممکن است ایمنی کار را کاهش  کند که فرایندها و رویهشود و پیشنهاد میتمایز قائل می

های دیگر، مانند ملاحظات تجاری و  دادن تمرکز بر ایمنی را به دلیل اولویت  دست  دهد. لونی خطر از

رسانی  از انعکاس در مورد ضرورت کارهای جانبی و تمرکز بیشتر در پیامو    کندانتقال انرژی، برجسته می

  کنند.  ی حمایت م

داشبوردها    لونی و  ایمنی  معیارهای  به  اتکا  مورد  در 

می گستردههشدار  ابعاد  در  کاوش  و  بخشدهد  از  های  تر 

داند و از  مختلف را برای کسب دید جامعی از ایمنی، لازم می

تر  ها را کاهش دهد، کارها را آسانخواهد پیچیدگیصنعت می

های غیرضروری را کنار بگذارد تا آنچه واقعاً برای بهبود  کند و رویه

  کند.    بندیایمنی اهمیت دارد، اولویت

برانگیز برای متخصصان ایمنی و  این سخنرانی با دو سؤال تأمل

  رسد:  رهبران به پایان می

  کند؟  تر می مردم را ایمن  شما آیا عملکردها و فرایندهای - ۱

آنچه   - ۲ به  و  باشیم  که جسور  رسیده است  زمان آن  آیا 

 واقعاً برای ایمنی ضروری است برگردیم؟  

 

 

 
نفر جان باختند.    167 حادثه سـوزي و انفجار شـد که در ایندچار آتش  1988جولاي   6سـاحل شـهر ابردینِ اسـکاتلند در   يلومتریک 110واقع در    پایپر آلفا سـکوي نفتی. 1

دراه ده بود و کارکنان از این موضـوع آگاه   و    اندازي مجدد پمپی که تحت تعمیر بوده، منجر به نشـت هیدروکربن سـبک شـ یر تخلیه پمپ باز شـ ار از مسـ ایمنی کاهش فشـ
 .نبودند
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  بندي جمع
اصلی لونی هدف  پترولیوم  برنارد  انتقال  بریتیش  انرژی    را  شرکت  به یک  نفت  یک شرکت  از 

حال  داران و درعینهای جامعه و ایجاد ارزش برای سهامکردن خواستهبرآورده  را و دلیل آن  داند مییکپارچه  

آینده به  پایدار  کمک  تبدیلکندتوصیف میای  مسیر  در  این شرکت  انرژی، جذب  .  رهبر  یک  به  شدن 

کاهش    بریتیش پترولیوماستعدادهای جدید و تأثیرگذاری بسیار بر انتقال انرژی جهانی است. همچنین 

  ٥/٣معادل کاهش    ، خالص صفربه    ٢٠٢٥های خود را تا سال  ای حاصل از فعالیتانتشار گازهای گلخانه

  داند.  می  ٢٠١٦در مقایسه با سال   اکسیددیکربنتنی میلیون

صرفه بودن و کربن پایین منجر به یک انتقال منظم  بهبرنارد لونی بر این باور است امنیت، مقرون

ها در سطح  توجهی برای صنعت و جامعه خواهد شد. او معتقد است سیاستهای قابلو ایجاد فرصت

های  ها و زیرساختجهانی باید در راستای تشویق بیشتر به تسریع در انتقال انرژی سبز و حمایت از فناوری

های زیادی ممکن است ایمنی کار را کاهش  کند که فرایندها و رویه پیشنهاد می  همچنین، کربن باشندکم

های غیرضروری را کنار گذاشته تا آنچه واقعاً برای بهبود ایمنی اهمیت دارد،  رویهباید  دهد و در این راستا  

نه انرژی و معیشت پایدار، احترام به حقوق بشر،  به کار گرفته شود و پوشش انرژی پاک، انتقال عادلا

  درصدد انجام آن است.   بریتیش پترولیومترین اهدافی است که شرکت  برابری و رفاه بیشتر، از جمله مهم

های برنارد لونی مدیرعامل بریتیش پترولیوم برای تحقق استراتژی خود در جهت توسعه  تلاش

های  آسیب  به  توجه  با همراه است.    ،کندزدایی، با آنچه که جهان امروز ما طلب میانرژی سبز و کربن

یک نیاز اساسی برای  انرژی پاک    کارگیری بهرسد  ، به نظر میکره زمیناستفاده از سوخت فسیلی برای  

تواند سلامت بشر و  می و  زندگی بشری است  و آسایشاستمرار توسعه اقتصادی، تدارک و تأمین رفاه  

ها رقم بزند. همه این شرایط مستلزم اتحاد  سایر موجودات زنده را تضمین کند و فردای بهتری برای آن

  در جهت پیشبرد این هدف است.    یافتهتوسعهو  توسعه درحالجوامع  جوامع بشری اعم از 
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